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1. Bevezeto rendelkezések

A Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SzZMSz) alapvetd célja, hogy a torvényes
miikddés belso feltételeit biztositsa.

A SzMSz feladata, hogy meghatirozza a testiileti szervek miikddési rendjét, a miikddés
feltételeinek biztositasat, a szervezeti felépitést, a vezetés szervezetét, vezetok jogallasat,
feladatat, hataskorét, a vagyoni kapcsolatok rendjét, a milkodésre vonatkozd specialis
szabalyokat.

A DALERD Délalfoldi Erdészeti Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasag szervezetére ¢€s
miikodésére vonatkozo jogszabalyok, valamint az Alapszabaly rendelkezései alapjan és kerete
kozott a Vezérigazgato a helyi sajatossagok figyelembevételével e szabalyzatban allapitja meg
a DALERD Délalfoldi Erdészeti Zartkorien Mukodo Részvénytarsasag szervezetére és
miikdodésére vonatkozo szabalyokat.

2. A Részvénvtarsasag alapitasa, jogallasa, tevékenysége

2.1. A Részvénytarsasag alapitasa

A DALERD De¢lalfoldi Erdészeti Zartkortien Miikodo Részvénytarsasdg a Délmagyarorszagi
Allami Erdégazdasag atalakulasaval, annak altalanos jogutodjaként jott 1étre DALERD
Délalfoldi Erdészeti Zartkorien Miikodd Részvénytarsasdg elnevezéssel (tovabbiakban:
Részvénytarsasag), zartkordi alapitissal. A Részvénytarsasag alapitdja a Magyar Allam
(tovabbiakban: Alapitd). A Részvénytarsasagra a Polgari Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V.
torvény (a tovabbiakban: Ptk.) egyszemélyes részvénytarsasagokra vonatkozd megfeleld
rendelkezéseit kell alkalmazni.

A Részvénytarsasagban a Magyar Allamot megilleté alapitoi jogkoroket az erdoérdl, az erdd
védelmérdl és az erddgazdalkodasrol szold 2009. évi XXXVIL torvény 9/A. § alapjan a
Agrarminiszter gyakorolja.

A 1étesitd Alapitd Okirat kelte: 1993. januar 1.
(A Részvénytarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.)

A Részvénytarsasag alapitaskori cégneve: Délalfoldi Erdészeti Részvénytarsasag

A Részvénytarsasag elnevezése: DALERD Délalfoldi Erdészeti Zartkoriien
Miik6do Részvénytarsasag

A Részvénytarsasag roviditett cégneve: DALERD Zrt.
A Részvénytarsasag feliigyeleti szerve: Szegedi Torvényszék Cégbirosaga

A Részvénytarsasag miikodési teriilete: Csongrad-Csanad megye és Békés megye
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A Részvénytarsasag szakagazati besorolasa: 0210
A Részvénytarsasag statisztikai szamjele: 11088358-0210-114-06
Cégjegyz€k szdma: 06-10-000101

A Részvénytarsasag vagyona az Alapitd dontése fliggvényében valtozhat.

2.2. A Részvénytarsasag jogallasa

A Ptk. értelmében a Részvénytarsasdg jogi személyiségli egyszemélyes, zartkoriien miikodo
részvénytarsasag, tokeegyesiilés, mely elére meghatarozott Osszegli ¢és névértéki
részvényekbdl allo alaptékével alakult.

A Részvénytarsasag az 4allami tulajdonbol rabizott vagyonnal és sajat vagyonaval
jogszabalyban ¢s Alapszabalydban meghatarozott moddon ¢és feleldsséggel Onalldan
gazdalkodik.

A Részvénytarsasag feladatainak eredményes ellatasa érdekében a jogszabalyok keretei kozott
olyan bels¢ iranyitasi, elszamolasi és érdekeltségi rendszert koteles kialakitani, amely biztositja
a gazdalkodas hatékonysaginak folyamatos ndvelését, tovabba a Részvénytdrsasag
dolgozdinak anyagi, erkolesi érdekeltségét.

A Részvénytarsasag belso ellendrzési rendszere a Ptk., az Alapszabaly ¢és a kiilon jogszabalyok
— kiilondsen a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolod
339/2019 (XII. 23.) Korm. rendelet - mindenkori eléirasainak megfeleléen mikodik.

A kiilon jogszabalyokban szerepld eldirdsok betartasarol és az azokban meghatarozott belsé
szabalyozasi feladatok végrehajtasarol a Vezérigazgatd gondoskodik.

2.3. A Részvénytarsasag tevékenységi kore

A Részvénytarsasag tevékenységi korébe a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozési
Rendszere szerint a kdvetkezdk tartoznak:

TEAOR °08

0210°08 Erdészeti, egyéb erdogazdalkodasi tevékenység (fotevékenység)

0111°08 Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes, olajos mag termesztése

0113’08 Zoldségféle, dinnye, gyokér-, gumdsndvény termesztése

0119’08 Egyéb, nem éveld novény termesztése

0125’08 Egyéb gylimolcs, héjastermésii termesztése

0129’08 Egyéb éveld novény termesztése

0143°08 Lo, 16féle tenyésztése

0145°08 Juh, kecske tenyésztése

0149°08 Egyéb allat tenyésztése

0161°08 Novénytermesztési szolgaltatas

0162°08 Allattenyésztési szolgaltatas

0164’08 Vetési célu magfeldolgozas
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0170’08 Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas

0220’08 Fakitermelés

0230’08 Vadon term0 egyéb erdei termék gytiijtése

0240’08 Erdészeti szolgaltatas

0812’08 Kavics-, homok-, agyagbanyaszat

0990’08 Egyéb banyaszati szolgaltatas

1610’08 Flirészarugyartas

2830’08 Mezdgazdasagi, erdészeti gép gyartasa

3312’08 Ipari gép, berendezés javitasa

4311’08 Bontas

4312°08 Epitési teriilet el6készités

4520’08 Gépjarmiijavitas, -karbantartas

4661°08 Mezbdgazdasagi gép, berendezés nagykereskedelme
4673’08 Fa-, épitéanyag-, szaniteraru nagykereskedelem
4690’08 Vegyes termékkorti nagykereskedelem

4722’08 Hus-¢és husaru —kKiskereskedelem

4776’08 Disznovény, vetdmag, mitragya, hobbiallat-eledel kiskereskedelme
477808 Egyéb m.n.s. 01j aru kiskereskedelme

4941°08 Kozuti aruszallitas

5210’08 Raktarozas, tarolas

5229°08 Egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatas

5510°08 Szallodai szolgaltatas

5520708 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
5530’08 Kempingszolgéaltatas

5590°08 Egyéb szallashely-szolgaltatas

5610’08 Ettermi, mozgd vendéglatas

5621’08 Rendezvényi étkeztetés

5629’08 Egyéb vendéglatas

5630’08 Italszolgaltatas

6810’08 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele

6820’08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7490’08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
7911°08 Utazaskozvetités

7912°08 Utazéasszervezés

7990°08 Egyéb foglalas

9102’08 Muzeumi tevékenység

9104’08 Novény-, allatkert és természetvédelmi teriilet mitkodtetése
9319’08 Egyéb sporttevekenység

9329’08 M.n.s. egyéb szorakoztatds, szabadidds tevékenység
9522’08 Haztartasi gép, haztartasi, kerti eszkoz javitasa

A kiilon jogszabalyban engedélyhez, szakképesitéshez, illetve mas hatosagi engedélyhez
kotott tevékenység csak az eldirt jogositvany, szakképesités, vagy engedély alapjan kezdhetd
meg, illetve folytathato.
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3. A Részvénvtarsasag szervezeti felépitése

A Részvénytarsasag feladatait az alabbi szervezeti felallasban valdsitja meg.

3.1. A Részvénytarsasag Alapitéja

3.1.1. A Részvénytarsasagnal - tekintettel arra, hogy a Részvénytarsasig egyszemélyes
részvénytarsasag - kozgyiilés nem mikodik. A kozgytilésnek a Ptk.-ban és a jelen
Alapszabalyban meghatarozott jogait és kizarolagos hataskoreit a Ptk. 3:109 §-ban
foglaltaknak megfeleléen az Alapitdo gyakorolja. A Ptk. szerint a kozgytilés hataskorébe
tartoz6 ligyekben Alapitd Alapitéi hatarozattal irdsban hozza meg dontését.

3. 1. 2. Az Alapité kizarolagos hataskorébe tartozik:

a)
b)
c)

d)

f)

9)

h)

)
K)

dontés - ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapitasarol és
modositasarol;

dontés a Részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol;

dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptoke felemelésérél és
leszallitasarol, dontés a jegyzési (a részvények atvételére vonatkozd) els6bbségi jog
az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatdsa, illetve egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

a Részvénytarsasdg mds tarsasaggal vald egyesiilésének, beolvadasanak,
szétvalasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének, valamint mas tarsasagi formaba
torténo atalakulasanak elhatarozasa;

a Vezérigazgatd megvalasztisa, visszahivasa, dijazdsanak megallapitasa, illetve a
munkaltatoéi jogok gyakorlasa a Vezérigazgato felett (a 2009. évi CXXII. torvény
alapjan ideértve a teljesitmény kovetelmény és az ahhoz kapcsolodo juttatasok -
teljesitménybér vagy mas juttatds - FeliigyelObizottsag eldzetes véleménye
ismeretében torténd meghatarozasat is);

a Feliigyelobizottsag elndkének és tagjainak - a munkavallaléi kiildottekre
vonatkozé specialis szabalyok betartasaval torténd - megvalasztasa, visszahivasa,
dijazasanak megallapitésa;

a Konyvvizsgald megvalasztasa, visszahivasa €s dijazasdnak megallapitasa;

olyan szerz8dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a Részvénytarsasag vezetd
tisztségviseldivel vagy azok kozeli hozzatartozojaval, illetve élettarsaval kot (Ptk.
8:18);

a vezérigazgatd, a Felligyelobizottsagi tagok, illetve a Konyvvizsgald elleni
kovetelések érvényesitése;

a Részvénytarsasag stratégiai és éves iizleti tervének elfogadasa;

a Részvénytarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjanak és konszolidalt
iizleti beszamoldjanak jovahagyasa, az adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozo
dontés meghozatala;

m) dontés - ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik - osztalékeldleg fizetésérdl;

n)

0)

p)

dontés az osztalékpolitikarol;

dontés - ha a Ptk. méasként nem rendelkezik - az atvaltoztathat6 vagy jegyzési jogot
biztosito kdtvény kibocsatasarol,

dontés gazdalkodo szervezet alapitdsardl vagy megsziintetésérdl, illetve mas
gazdalkodoé szervezetben részesedés megszerzésérdl vagy atruhazasarol,
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g) dontés vagyoni értékli jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
megszerzesérol, ha az azért fizetendo ellenszolgaltatas dsszege meghaladja a nett6
100 milli6 forintot;

r) dontés vagyoni értéki jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérdl, ha annak értéke meghaladja a nettdo 100 milli6 forintot;

S) dontés allampapir megszerzésérol, ha az azért fizetend6 ellenszolgaltatas Osszege
meghaladja az 300 milli6 forintot;

t) dontés allampapir elidegenitésérdl, ha annak értéke meghaladja az 300 millid
forintot;

u) dontés targyi eszkoz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke meghaladja a nettd
200 millio6 forintot;

V) dontés targyi eszkoz elidegenitésérol, ideértve annak lizingbe adasat is, ha annak
érteke meghaladja a nettd 200 milli6 forintot;

w) dontés harmadik személy javara torténé barmilyen szerz6dést biztosito
mellékkotelezettség, kezesség, garancia vallalasarol-, ha annak 6sszege meghaladja
a 200 milli6 forintot;

X) dontés hitel (koleson) felvételérdl, amennyiben a felveendé hitel (koleson)
Osszegének értékével a Részvénytarsasag hosszulejarath hitelallomanya meghaladja
az 200 milli6 forintot;

y) dontés hitel (kolcson) felvételérél, amennyiben a felveendd hitel- (kdlcson-)
Osszegének értékével a Részvénytarsasdg rovidlejaratu hiteldllomanya meghaladja
a 300 milli6 forintot;

z) dontés ingo-zalog, vagyont terheld zalogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitasanak
engedélyezésérél, amennyiben a zalogjog 0sszege egyenként meghaladja az 200
milli6 forintot;

aa) dontés a Részvénytarsasagot ért 100 millié forintot elérd veszteség leirasarol;

bb) dontés az allami teriiletek kezelésére vonatkozd vagyonkezelési szerzdés
megkotésérdl, modositasarol;

cc) a 2009. évi CXXII. torvény rendelkezései alapjan a javadalmazasi szabalyzat
elfogadasa, amelyet annak elfogadasatol szamitott harminc napon beliil a cégiratok
kozé letétbe kell helyezni. A 2009. évi CXXII. torvény hatdlya ala tartozo,
munkaviszonyban 4allo vezetd tisztségviseld szamara teljesitménykovetelmény,
valamint az ahhoz kapcsolodo teljesitménybér, vagy mas juttatds meghatarozasa;

dd) a Feliigyel6bizottsag ligyrendjének jovahagyasa;

ee) mindazon ligyek, amelyeknek eldontését az Alapité magahoz vonta;

ff) dontés mindazon kérdésekben, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly az Alapitd
kizarolagos hataskorébe utal.

A 3.1.2.9)-3.1.2.aa) pontoknal az értékhatarokat ugy kell alkalmazni, hogy amennyiben a
nyilvantartési €s a szerzddéses érték kiilonbozik, az értékhatart a magasabb érték jelenti.
A 3.1.2. g-t) pontoknal allampapir minden, az allam altal kibocsatott hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir, kiilondsen az allamkotvény, a kincstarjegy és a kincstari
takarékjegy.

A 3.1.2.aa) pont szerinti veszteség leirdsdnak mindsiil kiillondsen a kovetelés értékesitése,
a kovetelés leirasa behajthatatlan kovetelésként, illetve a jogrol (pl. kotbérigényrdl,
kartéritésrol, késedelmi kamatrél stb.) valod lemondas is.

3.1.3. A Részvénytarsasagnal az Alapito hataskorébe tartozo tigyekben az Alapito irdsban dont,
amelyrdl a vezetd tisztségviseldt (Vezérigazgatot) értesiteni koteles.
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3.1.4. A Részvénytarsasag és Alapitdo kozotti szerzodés €rvényességéhez a szerz0dés irasba
foglalésa sziikséges.

3.1.5. Az Alapit6 csak abban az esetben és korben vonhatja el a vezetd tisztségvisel6knek a
Részvénytarsasag ligyvezetése korébe tartozo hataskorét, amennyiben ezt a Ptk. vagy az
Alapszabaly lehetévé teszi.

3.2. A Részvénytarsasag iigyvezetése

3.2.1. A Részvénytarsasagnal igazgatdsag valasztasara nem keriil sor. Az igazgatosag a Ptk.
3:283. § szerint meghatarozott jogait a hatarozatlan id6tartamra 6nallé cégjegyzési és
képviseleti joggal megvalasztott Vezérigazgatd (a tovabbiakban: Vezérigazgato)
gyakorolja, aki vezetd tisztségviselonek mindsiil. A Vezérigazgato e tisztségét hatarozatlan
idejii munkaviszony keretében latja el. A Részvénytarsasag tovabbi munkavallaloi felett a
munkaltatdi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja. A Vezérigazgatd a munkaltatoéi jogok
gyakorlasat atruhdzhatja az SzMSz-ben, illetve mas belsdé szabalyzatdban meghatarozott
vezetd munkakort betdltd munkavallaloira.

3.2.2. A Vezérigazgat6 az ligyek meghatarozott csoportjara nézve - az Alapitd tajékoztatasa
mellett - a Részvénytarsasag munkavallaloit képviseleti joggal ruhazhatja fel.

3.2.3. A Vezérigazgatd - nyilvanosan miikodd részvénytarsasag részvénye kivételével - nem
szerezhet tarsasagi részesedést, és nem lehet vezetd tisztségviseld olyan gazdasagi
tarsasagban, amely fotevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a
Részvénytarsasag. Ha a Vezérigazgatd 0j vezetd tisztségviseldi megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatol szamitott tizendt napon beliil koteles e tényrdl értesiteni azokat a
tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztségviseld vagy feliigyeldbizottsagi tag.

A Vezérigazgato betdlthet vezetd tisztséget a Részvénytarsasagéval azonos tevékenységet
is végz0 azon gazdasagi tarsasagnal, amelyekben a Részvénytarsasagnak részesedése van.

A Vezérigazgatdo és a Ptk. 8:1.§ (1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzéatartozoja — a
mindennapi élet szokasos tigyletei kivételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara
a Térsasag fotevékenysége korébe tartozo szerzodéseket.

3.2.4 Az Alapit6 altal hatarozatlan id6tartamra kijelolt Vezérigazgato:
Spiegel Endre
lakcim: 5700 Gyula, Corvin u. 11.
anyja neve: Kocs6 Maria

3.2.5. A Vezérigazgat6 feladatai kiillonosen:

I.) A Vezérigazgaté altal onalloan gyakorolt hataskorok:
A Vezérigazgato:
a) felelés a Részvénytarsasag milkodési korében a sajat, illetve az altala delegalt
hataskorben hozott minden dontésért;
b) a Részvénytarsasagot képviseli harmadik személyekkel szemben birdsagok és mas
hatdsagok elott;
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c)

d)
e)
f)

9)

h)

)
K)

1)

P)

)
"

a Részvénytarsasag munkavallaldi tekintetében gyakorolja a munkaltatodi jogokat azzal,
hogy — a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Gj Mt.)
208. § (1) bek. szerinti - tovabbi vezeto allasu, illetve - az uj Mt. 208. § (2) bek. szerint
- azzal egy tekintet ala esd munkavallalok tekintetében teljesitménykdvetelmény, illetve
az ahhoz kapcsolddo teljesitménybér, mas juttatds meghatarozasara a feliigyelObizottsag
elézetes véleménye ismeretében jogosult;

iranyitja a Részvénytarsasag gazdalkodasat;

gondoskodik a Részvénytarsasag iizleti konyveinek szabalyszerli vezetésérdl;
gondoskodik az éves iizleti terv elkészitésérol és - a FeliigyelObizottsdg eldzetes
jovéahagyasaval - az Alapito elé terjesztésérol;

gondoskodik a Részvénytarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az
adozott eredmény felhasznéalédsara vonatkozo javaslatnak az elkészitésérol és - a
feliigyel6bizottsag elézetes jovahagyasaval - az Alapitd elé terjesztésérol, valamint
gondoskodik az osztalékpolitika elkészitésérodl és az Alapito elé terjesztésérdl;

a szadmviteli torvény szerinti beszamolot a vonatkozd szabalyok szerint kozzéteszi,
illetve a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen az illetékes hatosagokhoz hatariddben
beterjeszti;

jelentést készit a Részvénytarsasdg iligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérél és
tizletpolitikdjarol az Alapitd részére — a szamviteli torvény szerinti éves beszamold
mellékleteként — évente egyszer, a Felligyeldbizottsag részére haromhavonta;

az Alapitd kérésére a Részvénytarsasag ligyeirdl felvilagositds ad, az Alapitd részére
biztositja a betekintést a Részvénytarsasag iizleti konyveibe és irataiba;

A Vezérigazgato a Ptk. 3:270 §-ban foglalt koriilmények tudomasara jutasatol szamitva
a Felligyel6bizottsag egyidejii értesitése mellett koteles haladéktalanul, de legkésébb 8
napon beliil az Alapit6t irasban értesiteni;

gondoskodik a Feliigyel6bizottsag és a Konyvvizsgalo rendszeres tajekoztatasardl;

a Felligyelobizottsag eldzetes jovahagyasaval ellatja mindazokat az — Alapitod
kizar6lagos hataskorébe nem tartoz6 — feladatokat, amelyeket jogszabaly a maés
tarsasagban vald részesedés kapcsdn eldir, dont azon ellendrzott tarsasagok
kozgytlésén/taggyiilésén képviselendd mandatumrol, amely ellendrzott tarsasdgokban
a Részvénytarsasag a szavazatok tobb mint 25 %-4aval rendelkezik;

dont vagyoni értékli jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
megszerzésérol, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatas 0sszege nem haladja meg a nettd
10 milli6 forintot;

dont vagyoni értékll jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérdl, ha annak értéke nem haladja meg a nett6 10 milli6 forintot;

dont allampapir megszerzésérdl, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatds Osszege nem
haladja meg az 50 milli6 forintot;

dont allampapir elidegenitésérdl, ha annak értéke nem haladja meg az 50 millid forintot;
dont targyi eszkdz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke nem haladja meg a nettd
20 milli6 forintot;

dont targyi eszkoz elidegenitésérdl, ideértve annak lizingbe adasat is, ha annak értéke
nem haladja meg a netté 20 milli6 forintot;

dont harmadik személy javara torténéd barmilyen szerzddést  biztositd
mellékkotelezettség, kezesség, garancia vallalasarol, ha annak 6sszege nem haladja meg
a 20 milli6 forintot;

dont hitel (kolcson) felvételérdl, amennyiben a felveendd hitel- (kdlcson-) 0sszegének
értekével a Részvénytarsasdg hosszulejaratii hiteladllomanya nem haladja meg a 20
millié forintot;
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v)

w)

X)
y)

z)

dont hitel (kolcson) felvételérdl, amennyiben a felveendd hitel- (kdlcson-) 6sszegének
értekével a Részvénytarsasag rovidlejaratu hitelallomanya nem haladja meg a 20 millid
forintot;

dont ing6-zalog, vagyont terheld zadlogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitdsanak
engedélyezésérdl, amennyiben a zalogjog Gsszege egyenként nem haladja meg a 20
millié forintot;

dont a Részvénytarsasagot ért legfeljebb 5 millié forintot elérd veszteség leirasarol.
koteles eleget tenni a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takaré¢kosabb
miikédésérol szolo 2009. évi CXXII. torvényben foglalt kotelezettségeknek, kiilonds
tekintettel a kozzétételi kotelezettségekre;
jogosult donteni minden olyan {igyben, amelyet torvény vagy az Alapszabaly nem utal
az Alapité vagy a Feliigyelobizottsag kizardlagos hatdskorébe. A Vezérigazgato
valamennyi 1ényeges intézkedésérdl koteles az Alapitonak beszdmolni;

aa) a Feligyel6bizottsag jovahagyd hatarozatanak hianyaban jogosult az Alapitohoz

fordulni és az Alapitotdl a feliigyelObizottsag hatdrozatdnak megvaltoztatasat kérni;

bb) ellatja a koztulajdonban alld gazdasagi tarsasagok belsdé kontrollrendszerérél szold

Korm. rendeletben szamara eloirt feladatokat.

I1.) A Vezérigazgato elozetes Feliigyelobizottsagi jovahagyashoz kotott hataskore:
A Vezérigazgatd a Feliigyeldbizottsag eldzetes jovahagyasaval

a)
b)

c)

d)

f)
9)
h)

)

K)

megallapitja a Részvénytarsasag szervezeti- és miikodési szabalyzatat;

dont vagyoni értékli jog, illetve részvény ¢&s allampapir kivételével értékpapir
megszerzesérol, ha az azért fizetendd ellenszolgaltatas sszege eléri a nettd 10 millid
forintot, de nem haladja meg a nett6 100 milli6 forintot;

dont vagyoni értékli jog, illetve részvény és allampapir kivételével értékpapir
elidegenitésérdl, ha annak értéke eléri a netté 10 milli6 forintot, de nem haladja meg a
nettd 100 millio forintot;

dont allampapir megszerzésérdl, ha az azért fizetendo ellenszolgaltatas Gsszege eléri az
50 milli6 forintot, de nem haladja meg a 300 milli6 forintot;

dont allampapir elidegenitésérdl, ha annak értéke eléri az 50 millié forintot, de nem
haladja meg a 300 milli6 forintot;

dont targyi eszkoz beszerzésérdl, ha annak beszerzési értéke eléri a netté 20 millio
forintot, de nem haladja meg a nett6 200 milli6 forintot;

dont targyi eszkoz elidegenitésérdl, ideértve annak lizingbe adasat is, ha annak értéke
eléri a nettd 20 milli6 forintot, de nem haladja meg a nettd 200 milli6 forintot;

dont harmadik személy javara barmilyen szerzdést biztositd mellékkdtelezettség,
kezesség, garancia vallaladsardl, ha annak Osszege eléri a 20 milli6 forintot, de nem
haladja meg a 200 milli6 forintot;

dont hitel (kdlcson) felvételérdl, amennyiben felveendd hitel- (kdlcson-) 6sszegének
értekével a Részvénytarsasag hosszulejarati hitelallomanya eléri a 20 millio forintot,
de nem haladja meg a 200 milli6 forintot;

dont hitel (kdlcson) felvételérdl, amennyiben felveendd hitel- (kdlcson-) 6sszegének
értékével a Részvénytarsasag rovidlejaratu hiteldllomanya eléri a 20 millio forintot, de
nem haladja meg a 300 milli6 forintot;

dont ingo-zélog, vagyont terheld zalogjog vagy ingatlan-jelzalogjog alapitasanak
engedélyezésérdl, amennyiben a zalogjog dsszege egyenként eléri a 20 milli6 forintot,
de nem haladja meg a 200 milli6 forintot;

m) dont a Részvénytarsasagot ért veszteség leirasardl, amennyiben a veszteség leirasanak

0sszege meghaladja az 5 milli6 forintot, de nem haladja meg a 100 milli6 forintot.
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A 3.2.5. 1 és 3.2.5. Il pontoknal az értékhatarokat tigy kell alkalmazni, hogy amennyiben
a nyilvantartasi és a szerzddéses érték kiillonbozik, az értékhatart a magasabb érték jelenti.

A 3.25.1.)n-q) ésa3.2.5. II.) c-f) pontoknal allampapir minden, az allam altal kibocsatott
hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, kiillondsen az allamkotvény, a kincstarjegy és a
kincstari takarékjegy.

A 3.2.5.1.) x) és a 3.2.5. II.) m) pontok szerinti veszteség leirasanak mindsiil kiilondsen a
kovetelés értékesitése, a kovetelés leirasa behajthatatlan kovetelésként, illetve a jogrol (pl.
kotbérigényrol, kartéritésrol, késedelmi kamatrol, stb.) valo lemondas is.

3.2.6. A Vezérigazgatd megvalasztasaval, miikodésével és hataskorével kapcsolatos egyéb
szabalyok tekintetében a Ptk.-nak a vezetd tisztségviselokre vonatkoz6 rendelkezései
iranyadok.

3.2.77. A Vezérigazgatd a Részvénytarsasidg iligyvezetését az ilyen tisztséget betoltd
személyektdl altalaban elvarhaté gondossaggal - és ha a Ptk. kivételt nem tesz -, a
Részvénytarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan koteles ellatni. A Vezérigazgato a
jogszabalyoknak, az Alapszabalynak, illetve az Alapito altal hozott hatarozatoknak, illetve
ligyvezetési kotelezettségeinek felrohatdé megszegésével a Részvénytarsasagnak okozott
karokért a polgari jog altalanos szabalyai szerint felel a Részvénytarsasaggal szemben.

3.2.8. A Vezérigazgato koteles az iizleti titkot megdrizni.

3.2.9. Az Vezérigazgatét a 2007. évi CLII. torvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség terheli.

3.3. A Feliigyelobizottsag

3.3.1. A Feliigyel6bizottsag ellendrzi a Részvénytarsasag ligyvezetését. A FeliigyelObizottsag
a Vezérigazgatotol, illetve a Részvénytarsasdg vezetd 4llasi munkavallal6itol
felvilagositast kérhet, amelyet nyolc napon beliil, stirgds esetben harom napon beliil irdsban
kell teljesiteni. A FeliigyelGbizottsag a Részvénytarsasag konyveit és iratait - ha sziikséges,
szakértok bevonasaval - megvizsgalhatja.

3.3.2. Amennyiben a FeliigyelObizottsagban - a Ptk. 3:124. § alapjan - munkavallaléi kiildottek
is vannak, akkor a munkavallaloi kiildottet az Alapitd csak az {izemi tandcs javaslatara
hivhatja vissza, kivéve, ha az lizemi tanacs a torvényben meghatéarozott kizar6 ok ellenére
a kizar6 ok bekovetkezését kdvetd harom honapon beliil nem tesz eleget visszahivasi,
illetve az 0j kiildottre vonatkozo6 javaslattételi kotelezettségének.

3.3.3 A Ptk. 3:123 §-nak megfeleléen a 3.2.5 11.) pont szerinti hatdrozatainak a meghozataldhoz
a FeliigyelObizottsag eldzetes jovahagyasa sziikséges (ligydontd feliigyeldbizottsag). Ezen
igyvezetés korében ellatott funkciok tekintetében a FelligyelObizottsag elndke és tovabbi
tagjai is vezetd tisztségviseldnek mindsiilnek.

3.3.4. A FeliigyelObizottsag koteles megvizsgalni az Alapito elé terjesztett valamennyi, a
Részvénytarsasaggal kapcsolatos 1ényeges iizletpolitikai jelentést (beleértve az éves tizleti
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tervet), valamint minden, a Részvénytarsasag altal beterjesztett olyan eldterjesztést, amely
az Alapitd kizardlagos hataskorébe tartozo iigyre vonatkozik.

A FelligyelObizottsagnak elézetesen jova kell hagynia a 3.2.5 II.) pont meghatarozott
Vezérigazgatdi  hataskorok  kapcsdn a  Vezérigazgatd — dontéseit  (ligydontd
feliigyeldbizottsag).

A szamvitelrél sz6lo 2000. évi C. torvény szerinti beszdmolorol az Alapitd csak a
Feliigyelobizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

3.3.5. A FeliigyelObizottsag feladata —a 2009. évi CXXII. térvény szerint — az j Mt. 208. § (1)
bekezdése, valamint a 208. § (2) bekezdésének hatalya ald tartozé munkavallalok szamara
torténd teljesitménykovetelmény és ahhoz kapcsolodo juttatasok (teljesitménybér vagy
egyeb juttatds) meghatarozasanak eldzetes véleményezése.

3.3.6. A Feliigyeldbizottsag véleményezési hataskorébe tartozo tigyek esetében a dontéshozo
vagy képviseldje értesitése alapjan a Vezérigazgatd intézkedik arr6l, hogy a
feliigyelObizottsag tagjai a véleményezésre adott iigyet megismerjék, egyidejiileg a
vélemény kialakitdsdhoz sziikséges hattéranyagokat is rendelkezésre bocsatja.

3.3.7. A Feliigyelobizottsag egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Az
ellendrzés megosztasa nem érinti a FeliigyelObizottsagi tag feleldsségét, sem azt a jogat,
hogy az ellendrzést mas, a Feliigyelobizottsag ellenérzési feladatkorébe tartozd
tevékenységre is kiterjessze.

3.3.8. A Feliigyel6bizottsag tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektdl altaldban elvarhato
gondossaggal kotelesek eljarni. A Feliigyelobizottsag tagjai — a Ptk. kozos karokozésra
vonatkoz6  szabdlyai szerint — korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a
Részvénytarsasaggal szemben a Részvénytarsasagnak az ellendrzési kotelezettségiik
megszegésével okozott karért.

3.3.9. A FeliigyelObizottsag hatarozott, legfeljebb 3 éves idétartamra megvalasztott 3-6 tagbol
all. A FeliigyelObizottsag tagjat az Alapit6 valasztja meg.

3.3.10. A Feliigyeldbizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye.
A FeliigyelObizottsag tagjat e mindségben a Részvénytarsasag tagja, illetve munkaltatdja
nem utasithatja.

3.3.11. A Feliigyeldbizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, melyet az Alapitd hagy jova. A
FeliigyelObizottsag ligyrendje lehetdvé teheti, hogy a Feliigyeldbizottsag iilésén a tagok
nem személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirk6zl6 eszkoz kozvetitésével vegyenek
részt. Ez esetben az {ilés megtartdsdnak részletes szabélyait az ligyrendben meg kell
allapitani.

3.3.12. A FeliigyelObizottsag szervezetére, miikodésére egyebekben a Ptk. rendelkezéseiben és
a 2009. évi CXXII. torvényben foglaltak az iranyaddak.
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3.3.13. A Feliigyelobizottsag hatarozatképes, ha a tagjainak kétharmada, de legalabb 3 tag jelen
van, hatarozatat egyszerli szotobbséggel hozza. Szavazategyenldség esetén az inditvanyt
elvetettnek kell tekinteni.

3.3.14. A Feliigyeldbizottsag iiléseirdl jegyzokonyvet kell vezetni. A jegyzokonyv tartalmazza
az lés helyét és idejét, valamint, hogy 0sszehivasa szabalyszerii volt-e, a résztvevok nevét,
a hozzéaszolasok 1ényegét és az egyes napirendi pontokrol sz016 hatarozatokat, a hatarozatok
elleni esetleges tiltakozast. A hatdrozati javaslat ellen vald szavazas és a szavazastol valo
tartozkodas onmagaban nem jelent tiltakozast, a tiltakozasra kifejezetten utalni kell.
Béarmelyik tag kérésére sz6 szerinti jegyzokonyvet kell késziteni. A jegyzOkonyvet a
Feliigyelobizottsag elndke, valamint a jegyzokonyvvezetd irja ala.

3.3.15. A Feliigyel6bizottsag koteles az Alapitot irasban értesiteni, ha megitélése szerint az
igyvezetés tevékenysége jogszabalyba, Alapszabalyba, az Alapitd hatarozataiba iitkozik,
vagy egyébként sérti a Részvénytarsasag, illetve az Alapito érdekeit.

3.3.16. A Részvénytarsasag belsd ellendrzési szervezete a Feliigyeldbizottsag iranyitasa alatt
miikodik, amely azonban nem vonatkozik a munkaltatoi jogok gyakorlasara.

3.3.17. A feliigyelobizottsag ellatja a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérdl sz616 Korm. rendeletben szamara eloirt feladatokat.

3.3.18. A Feliigyeldbizottsag feladata a Konyvvizsgélod szervezetre, illetve a Konyvvizsgélo
személyére, dijazasanak megallapitasara, visszahivasara a Vezérigazgatd altal tett javaslat
megvitatasa, egyetértd (vagy ellenzd) hatarozat meghozatala.

3.3.19. A Feliigyel6bizottsag tagjait a 2007. évi CLII. torvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség terheli.

3.4 A Konyvvizsgalo

3.4.1 A Konyvvizsgdld szervezetre, illetve a Konyvvizsgadld személyére, dijazdsanak
megallapitasara, visszahivasara a Vezérigazgatd a Feliigyeldbizottsag egyetértésével tesz
javaslatot a Részvénytarsasag Alapitojanak. A Konyvvizsgalot az Alapité meghatarozott
id6tartamra vélasztja.

3.4.2 Az Alapité altal valasztott Konyvvizsgalo feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli
torvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekeldtt
annak megallapitasarol, hogy a Részvénytarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldja
megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhato és valos képet ad-e a Részvénytarsasag
vagyoni €s pénziigyi helyzetérél, mikodésének eredményerol.

3.4.3. A Konyvvizsgalo feladatanak teljesitése €rdekében betekinthet a Részvénytarsasag
konyveibe, a vezetd tisztségvisel6tdl (Vezérigazgatotol) és a Részvénytarsasag
munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Részvénytarsasdg pénztarat, értékpapir- és
készletallomanyat, szerzddéseit, pénzforgalmi és tligyfélszamlait, illetve konyvvezetését
megvizsgalhatja.
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3.4.4. Ha a Konyvvizsgaldo megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrdl, hogy a
Részvénytarsasag vagyondnak jelentds mértékii csokkenése varhato, illetve olyan tényt
¢észlel, amely a Vezérigazgatd vagy a Feliigyel6bizottsag tagjainak a Ptk.-ban
meghatarozott feleldsségét vonja maga utan, koteles errél az Alapitot értesiteni. Ha az
Alapitd a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza meg, a konyvvizsgalo
koteles errdl a torvényességi feliigyeletet ellatod cégbirdsagot értesiteni.

3.45. A Konyvvizsgdld tevékenységére, jogkorére és feladataira egyebekben a Ptk.
rendelkezéseit kell megfeleléen alkalmazni, a konyvvizsgalo feleldsségére pedig a
konyvvizsgalora vonatkozo jogszabalyokban, illetve a Ptk.-ban meghatarozott feleldsségi
szabalyok az iranyadok.

346 A Konyvvizsgald az ilyen tisztséget betoltd személyektdl altalaban elvarhato
gondossaggal koteles eljarni, felelésségére a polgari jog szabalyai az iranyadok.

3.4.7 A Konyvvizsgald koteles a Részvénytarsasag ligyeivel kapcsolatos iizleti titkot
megOrizni.

4, A Részvénytarsasag belso iranyitasi rendszere

4.1. A Vezérigazgato

A Részvénytarsasdg munkaszervezetének operativ irdnyitasat az Alapit6 altal hatarozatlan
iddre kijeldlt Vezérigazgato latja el.

A Vezérigazgatd irdnyitja és ellendrzi a Részvénytarsasdg operativ napi munkajat, a
jogszabalyok €s az Alapszabaly keretei kozott, illetve az Alapitdé dontéseinek megfelelden.

A Vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a Részvénytarsasag
munkavallaloira 4truhazni, kivéve azokat, melyeket az Alapito kizardlag rea delegalt.

4.2. Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jogallasa:
A gazdasagi vezérigazgato-helyettes a vezérigazgatd helyettese, valamint a pénzgazdalkodas
elsészamu vezetdje, az 1) Mt. 208. § -a alapjan vezetd allasi munkavallalonak mindstil.

Munkakorét a vezérigazgato kozvetlen irdnyitasaval latja el. Munkaviszonyaban a munkaltatoi
jogokat a vezérigazgato gyakorolja.

Rendelkezési, iranyitasi, szervezési hataskorét az iranyitasa alad tartozd6 munkateriileten,
szervezeti egységeken, valamint a Részvénytarsasag gazdasagi tevékenységét érintd pénziigyi
¢és szamviteli feladatok tekintetében jogosult gyakorolni
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Feladata:

- Ellatja a Részvénytarsasag ligyviteli, humanpolitikai, informatikai tevékenységének
iranyitasat.

- Kozvetleniil iranyitja a kontrolling, a szamvitel csoportvezetd, a pénziigyi
csoportvezetd, a humanpolitikai fémunkatars, az informatikai fémunkatars valamint a
vezetd kdnyveld munka;jat.

- Iranyitja az erdészeti adminisztracié szakmai munkajat.

- Szakteriiletéhez tartoz6 tigyekben kapcsolatot tart a feliigyeleti szervvel, hatésagokkal,
pénzintézetekkel és mas gazdalkodo szervezetekkel.

- Gondoskodik a Részvénytarsasag szamviteli politikajanak, szamlarendjének, iigyviteli,
bizonylati, leltarozasi, selejtezési és egyéb adminisztracidés tevékenységet érintd
szabdlyzatainak elkészitésérdl, az abban foglaltak végrehajtasardl, a szabalyzatok
karbantartdsarol.

- Elkésziti, illetve elkészitteti a tervezési, pénzgazdalkodasi, hitelgazdalkodasi €s egyéb
szamviteli és pénziigyi intézkedésekhez kapcsolodd munkarészeket.

- Ellendrzi a befizetési kotelezettségek, egyéb pénziigyi kotelezettségek pontos és idobeni
teljesitését, illetve a kovetelések behajtasat.

- Atfogoan elemzi a Részvénytarsasag gazdalkoddsanak minéségét és javaslatot tesz a
vezérigazgatd felé annak javitasara, illetve a gazdasdgtalan tevékenység
megsziintetésére.

- Gondoskodik a Részvénytarsasag éves beszamolojanak elkészitésérél, melynek
valddisagaért felel.

- Kialakitja és vezeti a Részvénytarsasag Kontrolling rendszerét.

- A Részvénytarsasag  mikodését  biztosito ~ kérdésekben  elemzésekkel,
adatszolgaltatasokkal elokésziti a Vezérigazgatd dontéseit.

- Ellatja a koltségvetéssel szembeni kotelezettségek, ado-, jarulékbevallas-, fizetés-,
visszaigénylés teljesitésének, valamint a bérgazdalkodas korébe tartozo feladatok
végrehajtdsanak iranyitasat és ellendrzeését.

- Feliigyeli az informatikai beszerzéseket és a DKU Zrt.-vel valo kapcsolattartast.

- Kapcsolatot tart a Nemzeti Kommunikaciés Ugyndkséggel.

- Kapcsolatot tart a Belso ellendrzéssel.

- El6segiti a Vezérigazgatd tevékenységét Részvénytarsasag kockazatkezelési
folyamataban a kockazati tényezOk, elemek azonositdsa, a kockdzatok
bekovetkezésének valoszinlisitése, a kockazati hatds mérése és lehetdség szerint minél
nagyobb aranyu semlegesitése érdekében.

- Elkésziti a feladatkorét érintd teriilet célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozo
kockazatok azonositasat, értékelését, tovabba a kezelésre vonatkoz6 javaslatokat.

- Egyéb, vezérigazgatdo altal meghatarozott feladatoknak a vezérigazgatd utasitasa
szerinti végrehajtasa.

Javaslattételi és véleményezési joga van a vezérigazgato felé szakmai, szervezeti és személyzeti
igyekben.

Egyiittes cégjegyzésre jogosult az Alapszabaly alapjan.

Tevékenysége korében okozott karért vald felelosségére az ) Mt. vezetOkre vonatkozo
rendelkezései, valamint a Ptk. szabalyai az iranyadoak.
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4.3. Termelési vezérigazgato helyettes

Jogallasa:

A termelési vezérigazgato helyettes a vezérigazgatd helyettese, valamint az erdészeti szakmai
feladatok els6szamu vezetdje, az uj Mt. 208. § -a alapjan vezetd allasii munkavallalénak
mindsiil.

Munkakorét a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasaval latja el, aki gyakorolja felette a
munkaltatdi jogokat.

Rendelkezési, iranyitasi, szervezési hataskorét az iranyitdsa ald tartozd6 munkateriileten,
szervezeti egységeken, valamint a Részvénytarsasag szakmai tevékenységét érinté feladatok
tekintetében jogosult gyakorolni

Feladata:

- Kozvetleniil irdnyitja a fasitasi erdészetvezetd, erddgazdalkodasi dgazatvezetd, erdészeti
szakeldado és ingatlan fenntartasi eléadé munk4jat.

- Szakmailag feliigyeli a megyei igazgatok munkajat.

- Az erdészetek szakmai feladatait koordinalja, ellendrzi. Eltérések esetén, szabalytalansag,
vagy hidnyossag észlelésekor koteles azt a megyei erdészeti igazgatd tudomasara hozni és
felhivni a figyelmét annak megsziintetésére. Az észlelt hianyossagrol és a tett intézkedésrol
a vezérigazgatd felé irdsban tartozik jelentést tenni.

- Magtermelés korében:

- erdészeti koordinaciod, ellenOrzés, tervezés;
- apiaci forgalmazas szervezése, kozponti adminisztracio elvégzése.
- Csemetetermesztés korében:
- az erdégazdalkodashoz és piaci viszonyokhoz igazitott termelés megszervezése;
- sziikséges szaporitdoanyag beszerzésének koordindldsa, szaporitdanyag felhasznélas
ellendrzése;
- akozponti adminisztracio elveégzése.
- Erdoéfelujitas-erddtelepités korében:
- az aktualis feladatok koordinalasa;
- az erddfelyjitasi hatralék keletkezésének minden eszkozzel valé megakadélyozésa;
- akoltségtakarékos technologiak kidolgozasa, bevezetése alkalmazasanak kotelezése €s
biztositasa;
- az erdészeti tervek szakmai €s pénziigyi elkészitése, hatdsaghoz torténd benyujtasa;
- a miszaki atvételek megszervezése, azok eredményességének figyelemmel kisérése,
problémas esetben bizottsagi atvétel kezdeményezése;
- az erdomiivelés elszamolasainak elkészitése (szakmai-pénziigyi), hatdsag felé
jovahagyasra €s elszamoléasra benyujtasa.

- Fahasznalat korében:

- ahozamszabalyozas alapjan az erdészetek felé a keretszamok megadasa, besorolasok
- afatdomeg becslések ellendrzése;

- afahasznalati tervek (erdészeti-k6zponti) meglétének biztositasa;

- az 4thuzodo fakitermelések engedélyeztetése, pot fakitermelési tervek benyujtasa;

- az éves leszamolasok biztositasa;

- akereskedelmi stratégia felallitasa és annak érvényesitése.

- A termelés kozponti iranyitasbol szarmazo feladatok:

- atermeléshez kapcsolddo informatikai programok mitkddtetése, fejlesztése, bevezetése;
- aRészvénytarsasag képviselete megbizas alapjan.
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- Természetvédelemmel kapcsolatos feladatok szervezése:

- a természetvédelmi ¢és kornyezetvédelmi hatdsdgokkal vald kapcesolattartds és
ligyintézeés;

- atermészetvédelmi kezelés szervezése;

- atermészetvédelmi kezelés kapcsan felmeriilo feladatok végrehajtasanak ellendrzése;

- atermészetvédelmi szabalyzat karbantartésa;

- atermészetvédelmi felelds kijelolése.

- Kommunikécios feladatok szervezése korében:

- szervezi ¢és bonyolitja a Vezérigazgatd, illetve az Agrarminiszter utasitasai alapjan a
Részvénytarsasdg kommunikécios tevékenységét, elektronikus médidkban valo
megjelenését;

- a Részvénytarsasdg kommunikédcios tevékenységét Osszehangolja a  tars
erddégazdasagokkal, illetve az Orszagos Erdészeti Egyesiilettel.

- A Vezérigazgat6 iranymutatasa alapjan a Részvénytarsasag teriiletén szervezi és iranyitja a
kozjoléti feladatokkal kapcsolatos tevekénységeket és iranyitja a Megyei Erdészeti
Igazgatok kozjolétei feladatok ellatasahoz kotddo tevékenységét.

- Eldsegiti a Vezérigazgatd tevékenységét Részvénytarsasag kockazatkezelési folyamataban
a kockazati tényezok, elemek azonositasa, a kockazatok bekdvetkezésének valoszinisitése,
a kockézati hatas mérése és lehetdség szerint minél nagyobb ardnyl semlegesitése
érdekében.

- Elkésziti a feladatkorét érintd teriilet célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozo kockazatok
azonositasat, értékelését, tovabba a kezelésre vonatkozo javaslatokat.

- Koordindlja a szakmai jellegii gépbeszerzéseket, beruhazasokat

- Feliigyeli a szakmai jellegli palyazatok Osszeallitasat, leszamolasat.

- Kozvetlen irdnyitasa ald tartozik a statisztika és energiagazdalkodassal, birtokpolitikaval és
biztositasokkal 0sszefiiggd ligyek.

- Egyéb, vezérigazgatd altal meghatarozott feladatoknak a vezérigazgatd utasitasa szerinti
végrehajtasa.

Javaslattételi, véleményezési joga van a vezérigazgat6 felé valamennyi szakmai, szervezeti és
személyzeti ligyekben.

Egyiittes cégjegyzésre jogosult az Alapszabaly alapjan.

Tevékenysége korében okozott karért valo feleldsségére az uj Mt. vezetOkre vonatkozd
rendelkezései, valamint a Ptk. szabalyai az irdnyadoak.

4.4. Jogtanacsos

Jogallasa:

Munkakorét a vezérigazgato kozvetlen irdnyitasaval latja el. Munkaviszonydban a munkaltatoi

jogokat a vezérigazgato gyakorolja.

Hataskorét a Részvénytarsasag tevékenységét érintd jogi és igazgatasi feladatok tekintetében,
a Részvénytarsasag teljes mikodési teriiletén jogosult gyakorolni

Feladata:
- Tevékenysége soran a Vezérigazgatoval egyeztetve, Onalldan, jogi- és igazgatasi
szempontok érvényesiilését elosegitve jar el.
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- Atfogja a Részvénytarsasiag miikodéséhez sziikséges jogi vonatkozasu iigyeket,
beleértve az 6nelszamold egységek jogi tevékenységének feliigyeletét, koordinalasat és
segitését is.

- Részt vesz a tarsasagi dontések, intézkedések jogi szempontbol torténd elokészitésében,
végrehajtasaban, a bels6 szabalyzatok kidolgozasaban.

- Kozremiikodik a szerzédések €s egyéb dokumentaciok jogi szemponta elokészitésében,
véleményezésében.

- Feladata a peres ligyek vitele, mely soran ellatja a Részvénytarsasag képviseletét a
birdsag, mas hatosagok, valamint harmadik személyekkel szemben.

- Kozremiikodik a jogi tajékoztatds, tandcsadas, véleményezés Utjan a Részvénytarsasag
eredményes tevékenységének eldsegitésében.

- Felel6s a jogi, munkaiigyi feladatok mitkodését szabalyozo eldirdsok - jogszabalyok,
belsd szabalyzatok - betartdsaért, betartatasaért, a feladatok hatariddre valo és szakszerti
elvégzéséért.

- Szakmai és koordinacids segitséget nyujt az adatvédelemmel és kozérdekli adatok
nyilvanossagaval kapcsolatos kérdésekben, kapcsolatot tart a Részvénytarsasag
adatvédelmi tisztségviseldjével.

- Ellatja a megfelelést timogatd szervezeti egység vezetésével jard feladatokat.

- Részt vesz az ligyfelek panaszainak kivizsgaldsdban, a panaszok kezelésében.

- Eldsegiti a Vezérigazgatd tevékenységét Részvénytarsasdg kockazatkezelési
folyamatdban a kockazati tényezdk, elemek azonositdsa, a kockézatok
bekovetkezésének valoszintisitése, a kockazati hatds mérése és lehetdség szerint minél
nagyobb aranyu semlegesitése érdekében.

- Egyéb, az ligyvezetés altal meghatarozott feladatoknak a vezérigazgatd utasitdsa
szerinti végrehajtasa.

Javaslattételi és véleményezési joga van a hataskorét meghalado kérdésekben.

Egylittes cégjegyzésre jogosult az Alapszabaly alapjan.

4.5. Megyei Erdészeti igazgato

Jogallasa:
Az megyei erdészeti igazgatd a vezérigazgatd kinevezése alapjan az altala vezetett — megyei
megbontasu — erdészetek egyszemélyi felelds vezetdje.

Munkakorét a vezérigazgato iranyitasaval latja el. A munkaltatoi jogokat felette a vezérigazgato
gyakorolja.

Szakmai irdnyitasat a termelési vezérigazgatd-helyettes latja el.

Rendelkezési, irdnyitasi, szervezési hataskorét az irdnyitasa ala tartozo erdészetek tekintetében
jogosult gyakorolni.

Feladata:
- Iranyitja és ellendrzi a megyei erdészetek tevékenységét, ennek végrehajtdsa soran
dontési, intézkedési, utasitasi joggal bir.
- Iranyitja az erdészetvezetdk és keriiletvezetd erdészek munkdjat.
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- A Békés megyei Megyei Erdészeti Igazgaté iranyitja az Erdei T4jékoztatasi Kozpont
vezetdjének munkajat.

- Feladata az erdégazdalkodasi tevékenység gondos, szakszerli megszervezése,
iranyitasa, az erdészkerliletek feladatainak a végrehajtds modjanak ¢€s litemének
meghatarozasa.

- A feladatok végrehajtasahoz biztositja a sziikséges személyi, miiszaki €s pénziigyi
feltételeket.

- Kotelessége a kezelésére bizott tulajdon €s a tarsasagi érdekek teljes korti védelme.

- Felel6s a munka- ¢és tlizvédelmi eldirasok betartasaért és betartatasaért, a biztonsagos
munkafeltételek biztositasaért.

- Felelos a megyei erdégazdalkodasi feladatok végrehajtasaért, a termelésben ¢és a
termékben megkivant mindség Dbiztositasaért, a termelés gazdasagossagaért, a
technoldgiai eldirdsok betartatasaért.

- Halaszthatatlan esetekben ¢s ligyekben intézkedési joggal bir utdlagos beszamolasi
kotelezettséggel.

- Gondoskodik a természetvédelmi kezelés sordn felmeriilé feladatok szakszerli
elvégzésérol.

- Gondoskodik a jovedelmezdségi érdekek és a torvényesség dsszehangoltsagarol.

- Feladata a szakmai felettesétdl szarmazo utasitdsok végrehajtdsa és betartdsa, illetve
betartatasa.

- Kozjoléti feladatok ellatasa a Termelési vezérigazgatd-helyettes iranyitasa mellett.

- Elbsegiti a Vezérigazgatd tevékenységét Részvénytarsasdg kockazatkezelési
folyamatdban a kockazati tényezOk, elemek azonositdsa, a kockézatok
bekovetkezésének valoszinlisitése, a kockazati hatds mérése és lehetdség szerint minél
nagyobb aranyu semlegesitése érdekében.

- Elkésziti a feladatkorét érintd teriilet célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozo
kockézatok azonositasat, értékelését, tovabba a kezelésre vonatkozo javaslatokat.

- Egyéb, az iigyvezetés altal meghatirozott feladatoknak a vezérigazgatd utasitasa
szerinti végrehajtasa.

Javaslattéli jog illeti meg a vezérigazgat6d dontési hataskorében fenntartott szakmai, valamint a
kozvetlen munkatarsaival kapcsolatos személyi kérdésekben.

4.6. Erdészeti Tajékoztatasi Koézpont vezetod

Jogallasa:
Vezérigazgat6 kinevezése ¢és a Békés megyei Megyei Erdészeti Igazgato iranyitasa mellett az
erdei iskolai oktatas felelds vezetdje.

A munkaltatéi jogokat felette a Vezérigazgatd gyakorolja.

Rendelkezési, irdnyitasi, szervezési hatdskorét az irdnyitdsa ald tartozd szervezeti egység
tekintetében jogosult gyakorolni

Feladata:
- Szervezi és iranyitja az erdei iskola miikodtetését.
- Kiépiti és fenntartja az oktatési és tarsadalmi szervezetekkel a kapcsolatot.
- Kiépiti és bevezeti az oktatdsi tematikat és kialakitja a moddszereket, azokat
folyamatosan korszeriisiti.
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- Felderiti és szervezi a témakdrben megjelend palydzati és egyéb finanszirozasi
lehetdségeket, azokat koordinalja és elkésziti.

- Elokésziti és lebonyolitja a tevékenységhez kotédo beruhazasokat.

- Egyéb, a Vezérigazgatd altal meghatarozott feladatoknak a Békés megyei Megyeli
Erdészeti Igazgato utasitasa szerinti végrehajtasa.

Javaslattéli jog illeti meg a vezérigazgatd dontési hataskorében fenntartott szakmai, valamint a
kozvetlen munkatérsaival kapcsolatos személyi kérdésekben.

4.7 Erdégazdalkodasi agazatvezeto

Jogallasa:
A munkakorét a Termelési vezérigazgatd-helyettes kozvetlen irdnyitdsaval végzi. A
munkaltatdi jogokat felette a Vezérigazgatd gyakorolja.

Hataskorét a Részvénytarsasdg szakmai tevékenységét érinté feladatok tekintetében, a
Részvénytarsasag teljes miikodési teriiletén jogosult gyakorolni

Feladata:

- A fahasznalati tevékenység soran munkakdrébe tartozik a vagasbesoroldsok szervezése.

- Fahasznalati tervek elkészitése, fahasznalati leszamolasok, fakitermelési munkak
koordinaléasa, szervezése, ellenorzése.

- Erdémuvelési tervek elkészitése, erdOmiivelési munkak leszamolasa, ellen6rzése

- Erdétervezési eljarasok, erdéterv modositasok soran képviseli a Tarsasagot

- Feliigyeli az Erdészeti Szakmai Rendszer miikddtetését

- Az erdészeti hatosag felé E-papirok benyujtasat elvégzi

- Szakmailag Osszefogja az erdei fatermékek hasznositasat a termelési vezérigazgato-
helyettes szakmai iranymutatésa alapjan.

- Elvégzi az erdészeti kereskedelmi tevékenység felligyeletét.

- Ellatja a fuvarokmanyok és fuvarkoltségek folyamatos ellendrzését.

- Ellatja a vagyonvédelmi, tlizvédelmi, munkavédelmi és biztonsagpolitikai feladatok
feliigyeletét.

- Részvénytarsasag szintjén koordinalja a kozfoglalkoztatasi program végrehajtasat.

- Vezérigazgatd megbizasa alapjan szakmai belso ellendrzési feladatokat is ellat.

- Egyéb, az ligyvezetés altal meghatarozott feladatoknak a Termelési vezérigazgato-
helyettes utasitdsa szerinti végrehajtsa.

- Ellatja a természetvédelmi felelds feladatkoret.

4.8. Vadgazdalkodasi agazatvezet6

Jogallasa:

Munkakorét a Vezérigazgatod kinevezése alapjan €s a Vezérigazgatd iranyitasaval latja el. A
munkaltatoi jogokat felette a Vezérigazgatd gyakorolja.

Koordinalasi, szervezési hataskorét a vadaszati agazat tekintetében jogosult gyakorolni
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Feladata:

- A vadaszteriileteken folyd feladatok koordinalasa, szervezése, a Vezérigazgato
iranyitasa alapjan.

- A hatosag részére benyujtando tervek statisztikak elkészitése és kapcsolattartds az
illetékes feliigyeleti szervekkel, hatosdgokkal.

- Vadaskertek miikodéséhez kapcsolodd hatosagi engedélyek beszerzése, karbantartasa.

- Vadaészati és erdészeti szakszemély hatdsagi tigyeinek intézése egyiittmiikddve az
Erd6gazdalkodasi agazatvezetovel.

- Ellatja a szolgalati fegyverek nyilvantartasaval kapcsolatos feladatokat.

- Ellatja a vadaszati tevékenységhez kapcsolodd kommunikécios feladatokat, a
vezérigazgato, illetve a termelési vezérigazgatd-helyettes iranyitasa mellett.

- Feladata a kapcsolodo kiallitasok szervezése a tevékenység bovitése érdekében.

- Vadaszati szerzddések eldkészitése, kapcsolattartds a partnerekkel.

- Ellatja az asotthalmi vadaszteriilet fdvadaszi feladatait.

- Egyéb, az iigyvezetés altal meghatarozott feladatoknak a Vezérigazgatd utasitdsa
szerinti végrehajtasa.

5. A Részvénvtarsasag belso kontrollrendszere

5.1. Belso kontrollrendszer kialakitasa és miilkodése

5.1.1. A Vezérigazgatd felelés a belsd kontrollrendszer keretében a Részvénytarsasag
miuikodeésében érveényesiilo kontrollkérnyezet, integralt kockézatkezelési
rendszer, kontrolltevékenységek, informacios és kommunikacios rendszer, és nyomon
kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, miikodtetéseért €s fejlesztéséért.

5.1.2.A belsd kontrollrendszer kialakitasa és fejlesztése soran a Vezérigazgato figyelembe veszi
a tarsasag legfObb szerve, a tulajdonosi joggyakorld, a feliigyelObizottsag, valamint a
kiils6 ellendrzés és a belsd ellendrzés altal a nemzetkdzi €s hazai standardok és jo
gyakorlatok ismeretében megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat.

5.1.3. A Vezérigazgatd a Részvénytarsasag belsé kontrollrendszerét - a szektor specifikus
eltérések figyelembevételével - az dllami vagyon felligyeletéért felelds miniszter altal az
allamhaztartasért felelés miniszter egyetértésével kozzétett iranyelv megfeleld
alkalmazasaval alakitja ki és mitkodteti.

5.1.4 A Vezérigazgatod integralt kockazatkezelési rendszert miikodtet, amelynek keretében
azonositja és elemzi a tarsasag tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal osszefiiggd
kockazatokat, valamint meghatarozza az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges
intézkedéseket, az intézkedéssel <érintett szervezeti egységek korét, az azok
végrehajtasanak folyamatos nyomon kovetési modjat és eljarasrend;ét.

5.1.5. A Vezérigazgatd olyan kontrolltevékenységeket alakit ki, amelyek biztositjak a
kockazatok azonositasat és kezelését, ezzel hozzajarulnak a céljainak eléréséhez,
valamint erdsitik a tarsasag integritasat.
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5.1.6. A Vezérigazgatd szabalyozza a szervezeti integritast sértd események kezelésének

eljarasrendjét.

5.1.7. A Vezérigazgato biztositja a belso ellendrzés mikodési feltételeit.

5.2. Megfelelést tamogato szervezeti egység

Jogallasa:
A Megfelelést tdmogatd szervezeti egység kozvetleniill a Vezérigazgatonak aldrendelve,
szakmailag 6nalloan végzi a munkéjat.

A megfelelést timogatd szervezeti egység vezetdje a jogtanacsos.

Feladata:

Eldsegitése, hogy a Részvénytarsasag megfeleljen a tevékenységére és muiikodésére
vonatkozé jogszabdlyokban foglaltaknak és a szabdlyzatai Osszhangban legyenek a
jogszabalyi rendelkezésekkel.

Azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellenérzése, amelyek célja az iranyado jogszabalyoktdl valo eltérések
feltaréasa.

A Részvénytarsasag altal végzett tevékenységeknek a jogszabalyoknak, a
célkitlizéseinek, belsd szabdlyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi
korére vonatkozo6 szakmai standardoknak valé megfelelés nyomon kdvetése.

A feltart hidnyossagok megsziintetése és a kockazatok csokkentése érdekében
javaslatok készitése a Vezérigazgatod részére, valamint a megfelelésbeli hianyossagok
feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartdsa, folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellendrzése.

A Részvénytarsasdg Vezérigazgatdjanak, vezetd testiiletének és a tarsasag
munkavallaloinak tdmogatasa abban, hogy a tarsasag teljesitse a tevékenységére ¢€s
mitkddésére vonatkozo jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit.

A jogszabalyoknak torténd megfelelés, mint cél érvényesiilését el0segitd szervezeti
szemlélet kialakitdsdnak tdmogatisa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések
szervezésével.

A belsé kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkdrnyezet kialakitdsdnak és az
integralt kockdzatkezelésnek a koordindcidja, a Részvénytarsasag miikodeésével
Osszefliggd integritast sértd, korrupcios és visszaélésgyanlis eseményekre vagy
kockazatokra vonatkozd bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos
feladatok ellatasa.

A jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozasaban a Vezérigazgatd folyamatos tdmogatdsa, tanacsadas.

Feladatai teljesitésérél évente legalabb egyszer jelentést készit Vezérigazgatd és a
FeliigyelObizottsag részére.

Szakmailag iranyitja a megfelelést timogatd szervezeti egység, ennek keretében a
projekt manager munkajat.

Ellatja az integritas tanacsadoi feladatokat, ennek keretében fogadja €s kivizsgalja a
Részvénytarsasag a szervezeti integritast sértd és a korrupcids kockéazatokra vonatkozo
bejelentéseket.

Az Etikai Bizottsag allando tagjaként részt vesz az Etika Bizottsag munkéjaban.
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5.2. Belso ellenor

Jogallasa:

A belso ellendr kozvetleniil a Vezérigazgatonak alarendelve, szakmailag a FeliigyelObizottsag
iranyitasa mellett, a nemzetkozi belsé ellendrzési standardok figyelembevételével kialakitott
belsd ellendrzési alapszabaly és belso ellendrzési kézikonyv szerint, 6nalldoan végzi a munkajat.
A belso ellendrzési tevékenységet a Tarsasagnal kiilso szolgaltaté megbizési szerzodés alapjan
latja el. Miikodésének feltételeit a Vezérigazgatd biztositja.

Feladatai:

Ellendrz6 tevékenysége kiterjed a Részvénytarsasag minden tevékenységére, kiilondsen
az arbevétel ¢és a koltségek és raforditasok, valamint a varhat6 eredmény tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valo
gazdalkodasnak a vizsgalatara.

Bizonyossagot ado tevékenysége korében elemzi, vizsgalja és értékeli

- a bels6 kontrollrendszer kiépitését, miikodését, tovabba a jogszabalyoknak ¢s a
szabalyzatoknak valdo megfeleldségét, valamint a belsd kontrollrendszer
miikodésének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

- a rendelkezésre 4llo eréforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megdvasat és
gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfeleldségét;

- astratégiai és operativ dontések meghozatalat;

- azetikai elvarasok és értékek érvényesiilésének eldsegitését;

- a hatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet €s a szamonkérhetdség
biztositasat.

Tanacsad6 tevékenysége keretében

- a Vezérigazgatd timogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek elemzése, értékelése,
vizsgalata, és azok kockéazatanak becslése Utjan;

- apénziigyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitasokkal vald ésszeriibb
¢s hatékonyabb gazdalkodéasra vonatkozo tanacsadas biztositasa;

- a Vezérigazgato részére szakértdi timogatds nyljtasa a kockéazatok és a szervezeti
integritast sérté események kezelése, tovabba a teljesitménymenedzsmentre
vonatkoz6 rendszerek kialakitasa, és azok folyamatos tovabbfejlesztése érdekében;

- tanacsadas Dbiztositasa a szervezeti strukturak racionalizalasa, és a
valtozasmenedzsment teriilete vonatkozasaban, all6 gazdasagi tarsasag elsd szamu
vezetdje részére;

- javaslatok megfogalmazasa a tarsasag miikodése eredményességének novelése €s a
belsé kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a tarsasag belsd
szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illeten.

A belso ellendrzési alapszabaly €s a belsd ellendrzési kézikonyv elkészitése.

A kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai €s éves ellendrzési tervek dsszeallitasa, a
feliigyelObizottsag jovahagydsa utdn a tervek végrehajtdsa, valamint azok
megvalositasanak nyomon kovetése.

A Dbelsé ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtdsanak
iranyitasa, az ellendrzések osszehangolasa.

Ha az ellendrzés soran egyéb feleldsségre vondsi eljards meginditdsara okot ado
cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanuja meriil fel, a Vezérigazgatonak,
valamint a Vezérigazgatd érintettsége esetén a Felligyelobizottsag haladéktalan
tajékoztatasa.
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- Alezart belso ellendrzési jelentés jovahagyasa, valamint annak megkiildése a tarsasag
elsd szamu vezetdje €s a Feliigyelobizottsag részére a belsd ellendrzési alapszabalyban
meghatarozottaknak megfelelden.

- Az éves ellendrzési jelentés Osszedllitdsa, tdjékoztatja a FeliigyelObizottsagot és a
Vezérigazgatot az éves ellendrzési terv megvalositasarol, €s az attol valo eltérésekrol.

- Kialakitja és miikodteti a belsd ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek
nyilvantartasat

- Gondoskodik arrél, hogy a bels6 ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illeten
az adatvédelmi €s mindsitett adatok védelmére vonatkoz6 eldirdsok érvényesiiljenek.

6. Szervezeti egyséoek feladata, onallosaga a Részvénvtarsasag
tevékenységében

A Részvénytarsasag teljes gazdalkodasi teriilete a tulajdonaban allo, valamint Békés ¢és
Csongrad-Csanad megye allami tulajdonban és a Részvénytarsasdg vagyonkezelésben 1évo
erdétertiletei, melyek 6t erdészet, mint teriileti egység kezelésében vannak.

Az erdészetek felsorolasa:
Asotthalmi Erdészet
Szegedi Erdészet
Gyulai Erdészet
Korosvidéki Erdészet
Fésit6 Erdészet
Egyéb onelszamolé egységek:
Vadaszati 4gazat
Erdészeti Tajékoztatasi Kozpont

Jogallasuk:

Az 6t erdészet, a vadaszati agazat és az Erdészeti T4jékoztatasi Kozpont, a Részvénytarsasag
onallo szervezeti egységeként milkodik, nem o©nallo jogi személyek, de korlatozott
gazdalkodasi onallosaggal rendelkeznek. Tevékenységiiket a Részvénytarsasdg kdzpontjanak
folyamatos koordinacigjaval és iranyitasaval végzik.

Ontevékenyen eredményes gazdalkodast folytatasara kotelesek. Onelszdmold egységként
onall6 arbevételi-, koltség- és eredménytervvel rendelkeznek.

A Megyei Erdészeti Igazgatok iranyitjak az erdészetek munkajat és feliigyelik az
erdészetvezetdk tevékenységét.

A Fasitd erdészet specialis jellege miatt a Termelési vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen
iranyitasa ala tartozik.

A vadaszati agazatot a Vadgazdalkodasi agazatvezet6 koordinalja a Vezérigazgato iranyitasa
mellett.

Az Erdészeti T4jékoztatasi Kdzpont a kinevezett vezetdjének irdnyitasa alatt miikodik.
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Feladatuk:

Kozremikodnek a  Részvénytarsasdg  mikodésével  kapcsolatos — dontések
meghozataldban és azok végrehajtasaban.
A termelés végrehajtdsa, az ahhoz sziikséges munkaszervezet biztositdsa, a
rendelkezésre bocsatott keretek felhasznalasanak megszervezése, ellendrzése.
A gazdalkodasi adatok Osszesitése, feldolgozasa, beterjesztése.
Az egységek onallosaga kiterjed:
az éves feladatok megtervezésére;
- anyagok ¢és termékek értékesitésére;
- éves szakmai terveket készitésére a Részvénytarsasag kozpontjanak
koordinalasaval.
Az egységek beruhdzasokat, azzal egyenértékli jelentdsebb fenntartasokat
kezdeményezhetnek a Vezérigazgato felé.
Onallésaguk minden olyan tevékenységre kiterjed, amelyre a Vezérigazgato, illetve a
Termelési vezérigazgato-helyettes felhatalmazast ad a szamukra.
Elésegitik a Vezérigazgatd tevékenységét Részvénytarsasag kockazatkezelési
folyamatdban a kockazati tényezOk, elemek azonositdsa, a kockézatok
bekovetkezésének valoszinlisitése, a kockazati hatds mérése és lehetdség szerint minél
nagyobb aranyu semlegesitése érdekében.
Az erdészetek és az egyéb Onelszamolo egységek vezetdi elkészitik a feladatkoriiket
érintd teriilet célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozd kockéazatok azonositésat,
értékelését, tovabba a kezelésre vonatkozo javaslatokat.
Az erdészeti egységek teljesitik az erddtervbdl eredd erddfelyjitasi és fahasznalati
kotelezettségeket, biztositjak a tartamos erdégazdalkodast, valamint a természetvédelmi
kezelés szakszerli elvégzését.
Tevékenységiik eredményességének javitasa érdekében kiils6 fél szamara
szolgaltatasok bdvitése.
A vadaszati agazat kiilon feladata az lizemtervnek megfeleld vadgazdalkodas végzése,
vadasztatés, illetve bérvadasztatas bonyolitasa, vadaszhazak iizemeltetése. Mindezt
onalléan végzik a vadaszterliletek a Vadgazdalkodasi agazatvezetd koordinélas és
egyeztetés alapjan.
Az erddgazdilkodashoz kapcsoloddé mas teveékenységi 4agak bevételszerzési
lehetdségeinek bdvitése, a magasabb jovedelem elérése végett, a Részvénytarsasagra
érvényes jogszabalyi hattér betartasa mellett.

6. A miikodés és az iigyvitel belsé szabalyai

6.1. A munkavallalok jogallasa és felel6ssége

A Részvénytarsasag ¢és a munkavallalok jogviszonyara a mindenkor hatalyos Munka
Torvénykonyve és a Részvénytarsasagnal hatalyban 1€vo egyéb belso — kiilondsen munkaiigyi,
Osszeférhetetlenségi és etikai - szabalyzatok rendelkezései az iranyadoak.

Minden munkavallalé az iranyad6é munkajogi szabalyok szerint felelds:

a beosztasanak, munkakori feladatanak lelkiismeretes, legjobb tudasdnak megfeleld
ellatasaért, végrehajtasaért;
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a feladataival kapcsolatos intézkedési jog szakmailag helytalld ¢és jogszerii
alkalmazasaért;

a dontéseik €s intézkedéseik végrehajtasdnak ellendrzéséért, a helytelen intézkedések
kijavitasaért, megsziintetéséért;

a munkavégzésiikre irdnyado szabalyok €s szabalyzatok betartasaért;

készlet €s egyéb vagyon kezelésével megbizott személyek a rajuk bizott eszkozok
pontos ¢és szakszerii kezeléséért, gazdasagos felhasznalaséért, megorzéséért ¢és
védelméért, leltari elszamolasaért.

Az egyes munkakorokben a konkrét felelésséget a munkakori leirasok allapitjak meg.

6.2. A kozvetleniil a Vezérigazgatonak alarendelt munkavallalok altalanos feladata és

felelossége

A Részvénytarsasag szervezeti rendszerében kozvetleniil a Vezérigazgatonak alarendelt, 6nallo
intézkedési joggal felruhazott munkavéllalok tekintetében az alabbi rendelkezéseket is
alkalmazni kell.

Feladatuk:

munkateriiletiikon a Részvénytarsasag célkitlizéseinek érvényesitése, megvaldsitasa;

a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa, a részfeladatok
Osszehangolésa;

a beosztott munkavallalok munkéjanak 0sszehangolasa, az iranyitasa ala tartozoé teriilet
munkdjanak megszervezése, biztositasa, a munkajuk ellendrzése;

a Részvénytarsasag human- illetve anyagi eréforrdsaival valo ésszeri gazdalkodas;
jogosult javaslatot tenni a hozzd beosztott munkavallalok alkalmazasardl, valamint
besorolasara, személyi alapbére megallapitasara, jutalmazasara, munkaviszonya
megsziintetésére;

a beosztott munkavallalok tekintetében engedélyezi a fizetett szabadsag kivételét.

Felelosek:

a Részvénytarsasag gazdalkodasat szabalyozé eldirasok betartasaért, betartatasaért;

a munkafegyelem, a bizonylati fegyelem, a feladatok elvégzésére megadott hataridok
betartasaért, betartatasaért;

az adatszolgaltatasok valodisagaért, pontossagaért;

a szervezeti egységek kozotti egylittmiikodés biztositasaért,

az adatvédelmi szabalyok érvényesiilésért, érvényesitéséért, a szolgélati titok
megorzéseert;

a Részvénytarsasdg vagyona megOrzésében ¢&s gyarapitasaban valdo hatékony
kézremukodésért;

az iranyitasuk ala tartozé6 munkavallalok szakmai fejlodéséért.

6.3. Bels6 szabalyzatok

6.3.1. Belsé szabalyzatot minden olyan targykorre nézve késziteni kell, amelyet
jogszabaly eldir.
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A Részvénytarsasag tevékenységével Osszefiiggésben meghozandd belsdé szabalyzatok
megallapitdsa a Vezérigazgatd és a kiilon szabalyozasnak megfelelden meghatarozott
egységek hataskorébe tartozik.

A Részvénytarsasag belsé szabalyzatai nem tartalmazhatnak jogszabalyi eldirdssal
ellentétes rendelkezéseket.

A szabalyzatokon az id6kozbeni valtozasokat keresztiil kell vezetni.
A kiadott szabdlyzatok naprakész nyilvantartdsa, valamint a szabdalyzatoknak a
munkavallalokkal torténd megismertetésének a dokumentaldsa a Vezérigazgatoi titkarsag
feladata.

6.3.2. Vezérigazgatoi utasitasok:
Az eseti, operativ feladatok vagy dontések végrehajtasara, az ahhoz kapcsolodd
tevékenységek Osszehangolasara a Vezérigazgatd - vagy az altala atruhazott hataskorben

eljarva mas vezeto - utasitast adhat ki.

Az utasitds nem lehet ellentétes hatdlyos jogszaballyal és az érvényben 1évd belso
szabalyzatokkal.

Az eseti feladatra hozott utasités a feladat végrehajtasaval hatalyat veszti.

Az e formdban torténd szabalyozas irdnyulhat a Részvénytarsasag egészére, vagy valamely
szervezeti egységre, esetleges egyes tevekenységekre.

A kiadott utasitasok és rendelkezések naprakész nyilvantartasa, valamint az utasitasoknak
a munkavallalokkal torténé megismertetésének a dokumentélasa a Vezérigazgatoi titkarsag
feladata.

6.3.3. Munkakori leiras:
Minden kozvetleniil a Vezérigazgatonak alarendelt munkavallalo koteles a hozza beosztott
munkavallalok feladatait, jogait és kotelezettségeit, jogallasat tartalmaz6 munkakori leirast
késziteni €s kiadni, melyet a Vezérigazgatd ellenjegyez valamennyi alkalmazott
tekintetében.
A munkakori leirds jogszaballyal, belsé szabalyzattal ellentétes nem lehet.
A munkakdri leirdsok névre cimzetten beosztds megjelolésével keriilnek kiadéasra. A

munkavallalok altal atvett munkakori leirasok egy példanyat az azt kiadok kotelesek egy
példanyban a huménpolitikai fdmunkatérs részére eljuttatni.

7. Munkakorok atadas-atvétele

7.1. Munkakor ideiglenes atadas-atvétele
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A munkakor ideiglenes atadas-atvételét akkor kell irasba foglalni, ha
- azt az érintett munkavallalok koziil barmelyik kéri, vagy
- amunkakor csak részben keriil atadésra, vagy
- ha a munkakor atvétele specidlis tudnivalokat és kovetelményeket tamaszt és a
munkakor atadésa értékmegdrzés atadasaval jar egyiitt.

Az atadas-atvételrdl késziilt jegyzokonyv kotelezd tartalmi elemei:
- vagyon, vagyontargy atadas-atvétele,
- atadott iigyek folyamatainak, okményainak felsorolésa.

A fenti szabalyok érvényesek a munkakor visszaadas-visszavételére.

7.2. Munkakor végleges atadas-atvétele

A munkakor végleges atadas-atvétele csak irdsban torténhet az atadd, atvevd és az atadod
kozvetlen felettesének a jelenlétében.

A vezetd beosztasban vald foglalkoztatas megsziinésekor vagy sziineteltetésekor az
okmanyokat, nyilvantartasokat, bélyegzdket stb. jegyzOkonyvileg kell atadni a Vezérigazgatd
altal arra kijelolt vezetonek.

Leltar szerinti atadas-atvétel kotelezé abban az esetben, ha azt a felettes vezetd sziikségesnek
tartja, illetve ha azt az 4tado, az atvevo kéri.

7.3. Helyettesités

A Vezérigazgatot akadalyoztatisa esetén a Gazdasagi- vagy a Termelési vezérigazgatd-
helyettes, mindkettd egyidejli tavolléte esetén a Vezérigazgato altal irasban megbizott mas
munkavallald helyettesiti. A Vezérigazgatot helyettesitd munkavallald6 mindazon jogokat
gyakorolhatja, melyek a Vezérigazgatot megilletik, kivéve azokat, amelyeket jogszabaly, belsd
szabalyzat kizarolag a Vezérigazgato részére tart fenn. Az aldirds joga a helyettesités ideje alatt
csak az aldirasi cimpéldany szerint gyakorolhato.

A Gazdasagi- vagy a Termelési vezérigazgato-helyettes helyettesitésérdl a Vezérigazgato

illetve a helyettesitendé személy, az ennél alacsonyabb beosztasban 1évék munkavallalok
helyettesitésérdl a munkavallalo felettese koteles gondoskodni.

8. A Részvénvtarsasag képviselete

8.1. A Részvénytarsasag cégjegyzése

A cégjegyzés ugy torténik, hogy a Részvénytarsasdg képviseletére oOndlléan jogosult
Vezérigazgatd a Részvénytarsasag eldirt, elonyomott vagy nyomtatott neve ald onalléan — a
kozjegyzOi alairas-hitelesitéssel ellatott alairasi cimpéldany vagy ligyvéd altal ellenjegyzett
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alairas-mintanak megfeleléen — irja nevét, mig a Részvénytarsasag két, egyiittes képviseletre
felhatalmazott munkavallaloja — a Részvénytarsasag eldirt, eldnyomott vagy nyomtatott neve
ala egylittesen — az alairasi cimpéldany vagy tigyvéd altal ellenjegyzett alairas-minta szerint —
irja nevét.

A képviseleti jogosultsagot a cégjegyzeékbe is be kell vezetni.

8.2. Alairasi jog

Alairasi jogosultsaggal rendelkeznek a Részvénytarsasdg azon munkavallaloi, akiket akar a
jogszabaly, akar a Vezérigazgato alairasi szabalyzatban illetve kiilon meghatalmazasban foglalt
moddon és terjedelemben felruhaz.

8.3. Utalvanyozasi jog

A Vezérigazgat6 utalvanyozasi szabalyzatban illetve kiilon meghatalmazas tjan meghatarozza
az utalvanyozasra jogosultak korét.

Utalvanyozésra nem jogosult altal elrendelt vagy nem utalvanyozott tevékenységet elszamolni
nem lehet.

Utalvanyozas nélkiil végzett tevékenység anyagi felelésséggel jar.

8.4. Bélyegzok hasznalata

A Részvénytarsasag cégjegyzésénél a Részvénytarsasdg megnevezését, sz€khelyét, a bélyegzd
sorszamat, esetenként szamlaszamot is tartalmazo téglalap alaka cégbélyegzot kell hasznalni.

Az erdészetek a szervezeti egys€g nevét is tartalmazo, Onalldo bélyegzdvel, valamint
keriiletvezetdi bélyegzével is rendelkeznek.

A bélyegzdk kezelésével felruhazott dolgozok feleldsek azért, hogy a bélyegzdk
felhasznalasaval kapcsolatosan vissza¢lés ne torténhessen.

A Dbélyegzok beszerzésérdl, kiadasuk ¢és bevonasuk kezdeményezésérdl, hasznalatuk
ellendrzésérdl, a nyilvantartasuk vezetésérdl a Vezérigazgato altal kijeldlt ingatlangazdalkodasi
eléado gondoskodik.

8.5. A sajto informalasanak rendje

A sajto képviseldinek elsddlegesen — az Agrarminiszter eldirasai szerint — a Vezérigazgatod
jogosult nyilatkozni.

Ezt a jogosultsagat atruhazhatja a Vezérigazgato-helyettesekre vagy a targyban érintett egyéb
munkavallalora.
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8.6. Titoktartasi kotelezettség

Minden munkavallal6 koteles a Részvénytarsasag gazdasagi érdekeit szem el6tt tartani és tizleti
titkot megtartani.

Minden munkavallal6 koteles a személyes adatok védelmére irdnyulo jogszabalyok és eldirasok
betartasara.

Senki sem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely a Részvénytarsasaggal
Osszefliggésben jutott tudomésara, ¢és amelynek kozlése a Részvénytarsasagra vagy mas

személyre hatranyos kovetkezményekkel jarhat.

A titoktartasi kotelezettség megsértése feleldsségre vonast von maga utan.

9. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat ismertetése és betartasa

A Részvénytarsasdg minden vezetdjének biztositani kell, hogy a munkavéllalok a szabalyzatot
barmikor megtekinthessék, illetve a rajuk vonatkozd vagy oket érintd rendelkezésekrol
tajékoztatast kaphassanak.

A Szabalyzat hatalyba 1épését kovetden minden munkavallalonak kotelessége azt teljes
terjedelemében megismerni.

A Szabdlyzat betartasa a Részvénytarsasag valamennyi munkavallaldjanak kotelessége.

A Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat a Felligyel6bizottsag elfogado hatarozata alapjan, annak
datumaval 1ép hatdlyba. Jelen Szabalyzat hatalyba l1épésével egyidében a FeliigyelObizottsag
24/2020.(V1.29.) szamu hatarozataval jovahagyott Szervezeti és Miikodési Szabalyzat hatalyat
veszti

ZARADEK

A DALERD D¢élalfoldi Erdészeti Zrt. Feliigyelobizottsaga a 33/2020.(1X.29.) szamu
hatarozataban a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat mddositasat jovahagyta €s azt egységes
szerkezetben kiadja.
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